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Заключение №70

Дата: 16.09.2016г.
Заключение подготовлено: кандидатом психологических наук, психологом-экспертом Чеботарёвым С.С. на основе данных психодиагностического исследования, интервью по компетенциям, выполнения кейсов, наблюдения.

Испытуемый: Иванов И.И. 
Возраст:  38 лет.

Цель обследования: оценка степени соответствия профессионально значимых качеств требованиям должности главного бухгалтера.
Задачи обследования: 
- оценка актуального уровня развития психологических профессиональных компетенций,
- оценка потенциального уровня развития психологических профессиональных компетенций,
- оценка степени стабильности реализации в работе актуального уровня психологических профессиональных компетенций,
- оценка потенциала развития системы психологических профессиональных компетенций,
- оценка актуального стабильно реализуемого уровня психологических профессиональных компетенций.

12 - Актуальный уровень психологических профессиональных возможностей 
22 -Потенциальный уровень психологических профессиональных возможностей   
3,4 - Стабильность уровня профессиональных возможностей 
10 - Потенциал профессионального развития 
11,3 - Актуальный стабильно реализуемый уровень возможностей 





Уровни развития показателей: 
0 — низкий
1 — сниженный
2 — средний
3 — повышенный
4 — высокий 

 

Ключевые характеристики

	
Педантичность выражена отдельными чертами.

	Суть понятия: ориентация на правила и нормы, ригидность, ответственность.

	Ресурсные аспекты: ориентирована на следование правилам, стремится устанавливать и поддерживать порядок, систематизировать работу, аккуратна, ответственна, организованна, лояльна. 

	Дефицитарные аспекты: склонна к сомнениям, совестлива, долго переживает негативные события (годами).

	
Ригидность выражена отдельными чертами..

	Суть понятия: принципиальность, низкая поведенческая гибкость, ответственность, активность.

	Ресурсные аспекты: принципиальна, ответственна, демонстрирует нормативное поведение, стремится быть справедливой, следовать традиционным ценностям, требовательна к условиям работы. 

	Дефицитарные аспекты: прямолинейность, а, временами, и жёсткость, злопамятность уации.

	
Демонстративность выражена отдельными чертами. 

	Суть понятия: потребность во внимании и одобрении, активность, манипулирование людьми.

	Ресурсные аспекты: стремится нравиться окружающим, умеет оказывать влияние на эмоции людей, используя коммуникативные приёмы, нравится быть частью команды.

	Дефицитарные аспекты: решает коммуникативные проблемы, в том числе, и за счёт манипулирования, демонстрации ложных эмоций.

	
Гипертимность выражена отдельными чертами.

	Суть понятия: оптимизм, активность, лёгкость в поведении.

	Ресурсные аспекты:: повышенный фон настроения, жизнестойкость, обладает значительными психологическими ресурсами для преодоления трудностей, «легка на подъём», умеет облегчать взаимодействие с собой.

	Дефицитарные аспекты: не выявлено.

	
Стрессоустойчивость выражена средне (как у большинства людей). 

	Суть понятия: способность в стрессогенных производственных ситуациях мобилизоваться, оставаясь на профессиональной позиции (решать профессиональные задачи профессиональными средствами), не перенапрягаясь.

	Ресурсные аспекты: в стандартных производственных ситуациях эмоционально устойчива, действует спокойно и эффективно, в конфликтных ситуациях пытается приспособиться, избежать острого противостояния. 

	Дефицитарные аспекты: в стрессогенных ситуациях, связанных с конфликтами (выбивает из привычной колеи невозможность отстоять решение, которое кажется правильным) и объёмом рутинной работы (нужно выполнить большой объём работы, перепроверять за кем-то) возможны потери профессиональной позиции.

	
Профессиональная мотивация довольно развита, представлена уровнем зарплаты, творческим характером работы, профессиональным интересом, отношениями в коллективе (стремится быть частью команды, помогать людям).

	Суть понятия: система мотивов, направляющая деятельность, регулирующая объём затрачиваемых усилий, придающая работе субъективный смысл.

	Ресурсные аспекты: развита внутренняя мотивация деятельности, мотивация достижения по силе примерно уравновешена со стремлением к избеганию неудач.

	Дефицитарные аспекты: снижена мотивация саморазвития, неамбициозна, готова ради профессиональных успехов переутомляться, жертвовать здоровьем.

	
Интеллект выше среднего (по уровню развития выше, чем у большинства людей данной возрастной группы).

	Суть понятия: система познавательных процессов, от ощущений и восприятия до мышления, воображения и памяти, позволяющая быстро, легко и успешно решать жизненные проблемные ситуации.

	Ресурсные аспекты: имеет развитые интеллектуальные возможности, быстро обрабатывает информацию, особо развито пространственное мышление, имеет вкус к интеллектуальным задачам. 

	Дефицитарные аспекты: снижена эрудированность (знания охватывают достаточно узкую область), средний уровень вербальной логики (не очень сильна в словесных рассуждениях).






Профессиональные психологические компетенции

	
Управленческая ответственность

	Актуальный уровень развития – 3

	Потенциальный уровень развития – 4

	Стабильность в реализации – 4

	Недостатки и ограничения: не имеет опыта принятия системных решений.

	
Коммуникативная компетентность 

	Актуальный уровень развития – 1,5

	Потенциальный уровень развития – 3

	Стабильность в реализации – 3

	Недостатки и ограничения: скорее необщительна, сдержанна, редко и не очень эффективно использует коммуникативные приёмы для воздействия на коллег и подчинённых, имеет узкий круг знакомых) и не стремится его расширять, пассивна в создании деловой социальной сети отношений.

	
Лидерство 

	Актуальный уровень развития – 1,5

	Потенциальный уровень развития – 3

	Стабильность в реализации – 4

	Недостатки и ограничения: слабо выражена мотивация властью, опыт руководства мал и, в основном, касается функционального управления, не создаёт воодушевляющую атмосферу, не формирует долгосрочной профессиональной мотивации, не планирует развивающих мероприятий, не использует индивидуальный подход в обучении и мотивировании персонала, не даёт развёрнутой обратной связи о качестве работы.

	
Ориентация на результат 

	Актуальный уровень развития – 2

	Потенциальный уровень развития – 3

	Стабильность в реализации – 2

	Недостатки и ограничения: не умеет мобилизовать под свою цель других людей, не всегда сохраняет на стабильном уровне работоспособность (есть колебания).

	
Ориентация на развитие 

	Актуальный уровень развития – 1

	Потенциальный уровень развития – 3

	Стабильность в реализации – 4

	Недостатки и ограничения: не имеет чётких карьерных планов, не развивает компетенции менеджера, в актуальный период профессионально не обучается, не стремится к расширению сферы своей компетентности, опасается более ответственной работы.

	
Готовность к изменениям 

	Актуальный уровень развития – 1,5

	Потенциальный уровень развития – 3

	Стабильность в реализации – 4

	Недостатки и ограничения: не умеет выстраивать работу подразделения так, чтобы максимально быстро изменять технологию работы, сама довольно долго привыкает к изменениям, не всегда инициативна.

	
Принятие решений 

	Актуальный уровень развития – 1,5

	Потенциальный уровень развития – 3

	Стабильность в реализации – 3

	Недостатки и ограничения: склонна к сомнениям и колебаниям, субъективна в оценке ситуаций, недооценивает роль факторов, не связанных с её профессиональной деятельностью, не планирует действия по снижению рисков, не видит ряда рисков и возможностей. 



Таким образом, кандидат достаточно развита, чтобы быть качественным исполнителем, имеет потенциал для работы руководителем (но ограниченный опыт и низкая готовность к развитию на данном этапе – основные проблемы).  Если удастся реализовать потенциал, создав условия для профессионального развития – станет эффективным руководителем. Возможно, этому препятствует актуальная жизненная ситуация (маленькие дети). Стоит рассмотреть возможность работать в качестве заместителя главного бухгалтера или ведущего специалиста. Это может дать время для адаптации и интенсифицировать профессиональный рост. Адаптация на рабочем месте будет достаточно длительной, но успешной. 
Группа соответствия №3
Рассмотрев полученные данные, приходим к выводу: кандидат соответствует требованиям должности главного бухгалтера, при условии обеспечения среды и времени для профессионального роста, в противном случае приём не рекомендован.

16.09.2016г.                                 психолог, к. психол. наук                                    Чеботарёв С.С. 

Группы оценки:
1 группа - прогноз успешности кандидата в предполагаемой деятельности благоприятен, прием на работу (перевод на должность) рекомендован.
2 группа - степень развития профессионально важных качеств кандидата в основном соответствует требованиям, предъявляемым к предполагаемой должности. Прием на работу (перевод на должность) возможен. 
3 группа - прием на работу (перевод на должность) не противопоказан, однако, успешность деятельности на предполагаемой должности возможна при условии. В противном случае – прогноз успешности кандидата в профессиональной деятельности не благоприятен.
4 группа - степень развития профессионально важных качеств кандидата частично соответствует требованиям, предъявляемым к предполагаемой должности. Прием на работу (перевод на должность) возможен при недостатке кандидатов на данную должность, в условиях острого дефицита кадров по данной специальности. (Степень развития профессионально важных качеств кандидата минимально соответствует требованиям, предъявляемым к предполагаемой должности). Прием на работу (перевод на должность) возможен при недостатке кандидатов на данную должность, в условиях острого дефицита кадров по данной специальности. (Приём крайне нежелателен)
5 группа - степень развития профессионально важных качеств кандидата не соответствуют требованиям, предъявляемым к предполагаемой должности. Прием на работу не рекомендован.

Описание показателей
АВ – актуальный уровень профессиональных возможностей (уровень развития системы психологических профессиональных компетенций; минимально – 0, максимально – 28)
ПВ   –   потенциальный уровень профессиональных возможностей (уровень развития системы психологических профессиональных компетенций, который может быть обеспечен личностными ресурсами при высокой степени овладения соответствующими умениями, навыками и знаниями; минимально – 0, максимально – 28)
СТ – способность работника поддерживать свой уровень профессиональной компетентности на протяжении длительного времени, в разных производственных ситуациях (стабильность); минимально – 0, максимально – 4)
ПР – уровень потенциальных возможностей для профессионального развития (потенциал развития); минимально – 0, максимально – 112) 
АВст – актуальный стабильно реализуемый уровень профессиональных возможностей (уровень развития системы психологических профессиональных компетенций с учетом стабильности работника; минимально – 0, максимально – 28)
КВ –  система умений и приёмов, обеспечивающих эффективное взаимодействие в работе, влияние на людей и процессы; минимально – 0, максимально – 4)
УО –  готовность (и умение) принимать и нести ответственность за управленческие решения, производственные результаты подразделения; минимально – 0, максимально – 4)
Л –  система управленческих умений и приёмов, обеспечивающих руководство людьми, в том числе мотивирование и развитие; минимально – 0, максимально – 4)
ГП – готовность готовность адаптироваться к новым условиям работы, перестраивать технологию работы в соответствии с новыми требованиями, быстрота и успешность этого; минимально – 0, максимально – 4)
ОР –  готовность ставить амбициозные реалистичные цели и достигать их, прикладывая значительные усилия в течение длительного времени; минимально – 0, максимально – 4)
ОРЗ –  готовность профессионально развиваться, изучать новые технологии, осваивать приёмы работы, строить планы личностного и профессионального развития; минимально – 0, максимально – 4)
ПРР –  готовность и способность анализировать имеющуюся информацию, собирать недостающую, на основе установления причинно-следственных связей рассматривать альтернативные варианты развития событий, продуцировать варианты действий, выбирать наиболее эффективные решения; минимально – 0, максимально – 4)
КВАВ –  актуальный уровень способности к коммуникации, взаимодействию; минимально – 0, максимально – 4)
УОАВ – актуальный уровень управленческой ответственности; минимально – 0, максимально – 4)
ЛАВ –  актуальный уровень способности к лидерству в коллективе; минимально – 0, максимально – 4)
ГПАВ – актуальный уровень поведенческой гибкости; минимально – 0, максимально – 4)
ОРАВ –  актуальный уровень ориентированности на достижение рекзльтата; минимально – 0, максимально – 4)
ОРЗАВ –  актуальный уровень ориентированности на профессиональное развитие; минимально – 0, максимально – 4)
ПРРАВ –  актуальный уровень способности к принятию решений; минимально – 0, максимально – 4)
КВПВ –  потенциальный уровень способности к коммуникации, взаимодействию; минимально – 0, максимально – 4)
УОПВ – потенциальный уровень управленческой ответственности; минимально – 0, максимально – 4)
ЛПВ –  потенциальный уровень способности к лидерству в коллективе; минимально – 0, максимально – 4)
ГППВ – потенциальный уровень поведенческой гибкости; минимально – 0, максимально – 4)
ОРПВ –  потенциальный уровень ориентированности на достижение рекзльтата; минимально – 0, максимально – 4)
ОРЗПВ –  потенциальный уровень ориентированности на профессиональное развитие; минимально – 0, максимально – 4)
ПРРПВ –  потенциальный уровень способности к принятию решений; минимально – 0, максимально – 4)
КВст –  актуальный стабильно реализуемый уровень способности к коммуникации, взаимодействию; минимально – 0, максимально – 4)
УОст – актуальный стабильно реализуемый уровень управленческой ответственности; минимально – 0, максимально – 4)
Лст –  актуальный стабильно реализуемый уровень способности к лидерству в коллективе; минимально – 0, максимально – 4)
ГПст – актуальный стабильно реализуемый уровень поведенческой гибкости; минимально – 0, максимально – 4)
ОРст –  актуальный стабильно реализуемый уровень ориентированности на достижение рекзльтата; минимально – 0, максимально – 4)
ОРЗст –  актуальный стабильно реализуемый уровень ориентированности на профессиональное развитие; минимально – 0, максимально – 4)
ПРРст –  актуальный стабильно реализуемый уровень способности к принятию решений; минимально – 0, максимально – 4)
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